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W. /ƘŀǊǘŜǊ .ǊƻŎƘǳǊŜ нлмт Ǿм 



 tŀƎŜ н  {ǳǇǇƻǊǝƴƎ .ŜŘŦƻǊŘ ϧ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ ²ŀǘŜǊǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ

/ŜƭŜōǊŀǘŜΣ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǊǳƛǎŜ ƻƴ .ŜŘŦƻǊŘΩǎ DǊŜŀǘ hǳǎŜ 
 

¢ƘŜ WƻƘƴ .ǳƴȅŀƴ ƻũŜǊǎ ȅƻǳ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƛǾŜǊ ŎǊǳƛǎŜΦ  ! ǇŜǊŦŜŎǘ 

ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎΣ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦΦΦ 

 

²Ŝ Ŏŀƴ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŎǊǳƛǎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅΣ ƻǊ ŜƴƧƻȅ ŘŀƴŎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻƴ ōƻŀǊŘ Φ 

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ WƻƘƴ .ǳƴȅŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ŀōƻŀǊŘΗ 



лоо мноф рмм μ ǿǿǿΦƧƻƘƴōǳƴȅŀƴōƻŀǘΦƻǊƎ μ ŎƘŀǊǘŜǊǎϪƧƻƘƴōǳƴȅŀƴōƻŀǘΦƻǊƎ tŀƎŜ о

hƴ .ƻŀǊŘ 
¢ƘŜ ōƻŀǘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǳǇ ǘƻ рл ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎŜŀǘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǘƻ 

ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  

¢ƘŜ ōƻŀǘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƭƛŦǘ όŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ млллƳƳ Ȅ ттлƳƳύ  

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ǿƘŜŜƭ ŎƘŀƛǊΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦǊŀƳŜΣ ƻǊ ŀ ǎŜŀǘ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǘƻƛƭŜǘ ǿƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ 

ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΦ 

¢ƘŜ WƻƘƴ .ǳƴȅŀƴ Ƙŀǎ ōŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

ōƻŀǊŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ŎǊǳƛǎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƭ ŀǘ 

¢ƘŜ !ƴŎƘƻǊ ŀǘ DǊŜŀǘ .ŀǊŦƻǊŘ ƻǊ ¢ƘŜ .ŀǊƴǎ IƻǘŜƭΦ ό!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦύ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴōǳƛƭǘ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ aǳǎƛŎ ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƭŀȅƭƛǎǘǎΦ tǊŜŦŜǊ ŀ 5WΚ  {ǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ƻǊ ŀǎƪ ǳǎ ŦƻǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ 5Wǎ ŜǘŎΦ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ WƻƘƴ .ǳƴȅŀƴ ōŜŦƻǊŜΣ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǳǎΦ  

DŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǉǳƻǘŀǝƻƴ 



 tŀƎŜ п  {ǳǇǇƻǊǝƴƎ .ŜŘŦƻǊŘ ϧ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ ²ŀǘŜǊǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ

²ŜŘŘƛƴƎ  

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
 

IŀǾŜ ŀ 5Ǌƛƴƪǎ wŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 

[Ŝǘ ǳǎ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Řŀȅ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ WƻƘƴ .ǳƴȅŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǾŜƴǳŜ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀȅΦ 9ƴƧƻȅ ŀ 

ŎǊǳƛǎŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ƎǳŜǎǘǎΣ  Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳΦ 

tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ²ŜŘŘƛƴƎǎ 

[ŜŀƅŜǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƻǳǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎƘƻǊǘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎǊǳƛǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀΣ ¢ƘŜ .ŀǊƴǎ IƻǘŜƭΣ 

{ƻǾŜǊŜƛƎƴǎ vǳŀȅ ƻǊ {ǿŀƴ {ǘŜǇǎΦ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ 5Ǌƛƴƪǎ  

²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 

ŀƴŘ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘǊƛƴƪǎ ŦƻǊ 

ǿŜŘŘƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 



лоо мноф рмм μ ǿǿǿΦƧƻƘƴōǳƴȅŀƴōƻŀǘΦƻǊƎ μ ŎƘŀǊǘŜǊǎϪƧƻƘƴōǳƴȅŀƴōƻŀǘΦƻǊƎ tŀƎŜ р

tǊƛǾŀǘŜ CǳƴŎǝƻƴǎ 
 

.Ŝ ƛǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ŀƴƴƛǾŜǊπ

ǎŀǊȅΣ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴǎΣ ƻǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜΣ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ 

ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ŎǊǳƛǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

 



 tŀƎŜ с  {ǳǇǇƻǊǝƴƎ .ŜŘŦƻǊŘ ϧ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ ²ŀǘŜǊǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ

/ǊǳƛǎŜǎ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀ 
 

/ǊǳƛǎŜ ! - н ƘƻǳǊ ŎǊǳƛǎŜΥ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀ ǘƻ .ŜŘŦƻǊŘ 

¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƻǿƴ [ƻŎƪ 
DƻƛƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŜŘŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ [ƻŎƪΣ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǿŜ  ŀǇǇǊƻŀŎƘ ¢ƻǿƴ .ǊƛŘƎŜΦ ²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ōȅ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǎ vǳŀȅ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ /ƻǳƴǘȅ .ǊƛŘƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀΦ  

 

/ǊǳƛǎŜ . - о ƘƻǳǊ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ vǳŜŜƴΩǎ .ǊƛŘƎŜ 
CƻǊ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ŎǊǳƛǎŜ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǳǇ ǘƻ vǳŜŜƴΩǎ .ǊƛŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ŎŀǘŎƘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ DǳǊǳ bŀƴŀƪ  DǳǊŘǿŀǊŀ ƛƴ vǳŜŜƴǎ tŀǊƪ ōŜŦƻǊŜ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ Ǝƻ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

.ŀǊƴǎ IƻǘŜƭ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀΦ 

 

/ǊǳƛǎŜ / - п ƘƻǳǊ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ YŜƳǇǎǘƻƴ  
²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻƴ ŦǊƻƳ vǳŜŜƴǎ tŀǊƪΣ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ƛǎƭŀƴŘΦ aƛŘǿŀȅ 

ǎǿƛƴƎƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ƛƴǘƻ YŜƳǇǎǘƻƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ǊƻǳƴŘ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ YŜƳǇǎǘƻƴ aƛƭƭ 

ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ŀƭƭ ǊƻǳǘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƛƳƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻƻƪƛƴƎ 5ŀǘŜ  



лоо мноф рмм μ ǿǿǿΦƧƻƘƴōǳƴȅŀƴōƻŀǘΦƻǊƎ μ ŎƘŀǊǘŜǊǎϪƧƻƘƴōǳƴȅŀƴōƻŀǘΦƻǊƎ tŀƎŜ т

/ǊǳƛǎŜǎ 5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀ 
 

/ǊǳƛǎŜ 5 - н ƘƻǳǊ ŎǊǳƛǎŜΥ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀ ǘƘǊƻǳƎƘ 

/ŀǊŘƛƴƎǘƻƴ [ƻŎƪ  
{ƪƛǊǘƛƴƎ ǘƘŜ tǊƛƻǊȅ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜǎ  ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ 

/ŀǊŘƛƴƎǘƻƴ [ƻŎƪ ǘƘŜƴ ŀƭƻƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ /ŀǎǘƭŜ aƛƭƭ [ƻŎƪ ōŜŦƻǊŜ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƻ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀΦ 

 

/ǊǳƛǎŜ 9 - п ƘƻǳǊ ŎǊǳƛǎŜΥ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀ ǘƻ 

²ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ  
/ǊǳƛǎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ²ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǎǘƭŜ aƛƭƭ [ƻŎƪ 

Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŀƴŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƭ ŀǘ 

¢ƘŜ .ŀǊƴǎ IƻǘŜƭ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

 

/ǊǳƛǎŜ C - tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀ ¢ƻ DǊŜŀǘ .ŀǊŦƻǊŘ 

о ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎǊǳƛǎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳŜŀƭ ŀǘ ¢ƘŜ !ƴŎƘƻǊ 

ǿƛǘƘ ǊŜǘǳǊƴ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŎƻŀŎƘ ƻǊ ōƻŀǘΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 

т ƘƻǳǊ ǊŀǘŜ - ŀ ŎƻŀŎƘ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴŎǳǊǎ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻǎǘΦ 

/ǊǳƛǎŜǎ ŦǊƻƳ .ŜŘŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
 

/ǊǳƛǎŜ D - н ƘƻǳǊ ŎǊǳƛǎŜΥ {ƻǾŜǊŜƛƎƴΩǎ vǳŀȅ ǘƻ 

YŜƳǇǎǘƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ  
/ǊǳƛǎŜ ǳǇǊƛǾŜǊ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǎǘǳǇŜƴŘƻǳǎ DǳǊǳ bŀƴŀƪ DǳǊŘǿŀǊŀ ǘŜƳǇƭŜ 

ƛƴ vǳŜŜƴǎ tŀǊƪΤ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ƛǎƭŀƴŘΣ IƛƭƭƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴƻŜ 

ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ YŜƳǇǎǘƻƴ aƛƭƭΦ  

 

/ǊǳƛǎŜ I - о ƘƻǳǊ ŎǊǳƛǎŜΥ {ƻǾŜǊŜƛƎƴΩǎ vǳŀȅ ǘƻ 

/ŀǊŘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 
/ǊǳƛǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ¢ƻǿƴ .ǊƛŘƎŜ Ǉŀǎǘ .ŜŘŦƻǊŘ /ŀǎǘƭŜ ƳƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ [ƻŎƪΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ǊƛǾŜǊ ǘƻ 

/ŀǊŘƛƴƎǘƻƴ [ƻŎƪΦ 



 tŀƎŜ у  {ǳǇǇƻǊǝƴƎ .ŜŘŦƻǊŘ ϧ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ ²ŀǘŜǊǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ

/ŀǘŜǊƛƴƎ  
hƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ WƻƘƴ .ǳƴȅŀƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ /ŀŦŞ .ŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜΣ ǎƻƊ 

ŘǊƛƴƪǎ ϧ ǎƴŀŎƪǎ όŎǊƛǎǇǎΣ ǇŜŀƴǳǘǎΣ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŜǘŎύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ W. aŜƴǳ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ tƭƻǳƎƘƳŀƴΩǎ [ǳƴŎƘŜǎΣ /ǊŜŀƳ 

ǘŜŀǎΣ CƛǎƘ ϧ /ƘƛǇ {ǳǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ W. ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǎǘǊƛŎǘ Ψbƻ DƭŀǎǎΩ ǇƻƭƛŎȅΦ !ƭƭ ƻǳǊ ŘǊƛƴƪǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ƎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ  ǇŀǇŜǊ ŎǳǇǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ōŀǊ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎκǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀǿŀȅκ
ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜΤ ǎƳŀƭƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻƻƪƛƴƎ ǝƳŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ όϻнр ǇŜǊ ŜŀŎƘ мр ƳƛƴǳǘŜ ǎƭƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ 
¶ LŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ϻрлΤ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀǿŀȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ 
ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊǳōōƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜΦ  

¶ LŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŀǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ϻрлΤ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇƭŀǎǝŎ ƎƭŀǎǎǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǊǳōōƛǎƘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜΦ 

/ŀŦŞ όŀƭƭ ǘǊƛǇǎύ 

²ŀǘŜǊΥ ǎǝƭƭκǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ϻмΦлл 

/ŀƴǎΥ ŎƻƪŜ ŜǘŎΦ ϻмΦмл 

tǊƛƴŎŜǎ ǇǳǊŜ ŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜ ϻлΦул 

Wнh нрлƳƭ Ŏŀƴ ϻмΦрл 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ¢Ŝŀ ϻмΦнл 

IŜǊōŀƭκCǊǳƛǘ ¢Ŝŀ  ϻмΦнл 

Iƻǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ  ϻмΦтл 

/ƻũŜŜ όLƴǎǘŀƴǘύ ϻмΦнл 

{ǉǳŀǎƘ hǊŀƴƎŜ wƛōŜƴŀ  ϻлΦрл 

.ƛǎŎǳƛǘǎ ϻлΦсл 

/ŜǊŜŀƭ ōŀǊ ϻлΦсл 

/ǊƛǎǇǎ ϻмΦлл 

tŜŀƴǳǘǎ ϻлΦфл 

aƛƴƛ /ƘŜŘŘŀǊǎ ϻмΦлл 

{ƛƴƎƭŜ {ƭƛŎŜ /ŀƪŜ ϝ ϻмΦул 

  

.ŀǊ όƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘǊƛǇǎ ƻƴƭȅύ 

wŜŘΣ ²ƘƛǘŜ ϧ wƻǎŜ ²ƛƴŜ мутƳƭ ϻпΦлл 

WƻƘƴ {ƳƛǘƘǎ ппл Ƴƭ ϻоΦлл 

.ƻŘŘƛƴƎǘƻƴǎ пплƳƭ ϻоΦлл 

DǳƛƴƴŜǎǎ  пплƳƭ ϻоΦлл 

CƻǎǘŜǊǎ пплƳƭ ϻоΦлл 

/ŀǊƭǎōŜǊƎ пплƳƭ ϻоΦлл 

aŀƎƴŜǊǎ пплƳƭ ϻоΦлл 

Dƛƴ ϧ ¢ƻƴƛŎ нрлƳƭ  ϻоΦрл 

tƛƳƳǎ ϧ [ŜƳƻƴŀŘŜ нрлƳƭ ϻоΦрл 

 

ϝ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƎǳŜǎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ 

 

 

 

 



лоо мноф рмм μ ǿǿǿΦƧƻƘƴōǳƴȅŀƴōƻŀǘΦƻǊƎ μ ŎƘŀǊǘŜǊǎϪƧƻƘƴōǳƴȅŀƴōƻŀǘΦƻǊƎ tŀƎŜ ф

/ǊŜŀƳ ¢Ŝŀǎ 
9ƴƧƻȅ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎŎƻƴŜ ǿƛǘƘ 

wƘƻŘŘŀΩǎ ŎƭƻǧŜŘ ŎǊŜŀƳΣ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƧŀƳ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ 

ϻрΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

tƭƻǳƎƘƳŀƴΩǎ [ǳƴŎƘ 
! ǘŀǎǘȅ ŎƘŜŘŘŀǊ ǿŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜŘ   

ƎŀƳƳƻƴΣ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳǎǝŎ ǊƻƭƭΣ ǎƛŘŜ 

ǎŀƭŀŘΣ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ .Ǌŀƴǎǘƻƴ tƛŎƪƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ όǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻǇǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǿƛǘƘ .ǊƛŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƎŀƳƳƻƴΦύ 

ϻтΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

!ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ tƭŀǧŜǊ 
{ŜǊǾŜŘ ŦƻǊ н ƻǊ п ǇŜƻǇƭŜΣ ǘǿƻ ǎŀƴŘǿƛŎƘ 

ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎŀƳƳƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴ 

ŀƴŘ ŜƎƎ ŀƴŘ ŎǊŜǎǎΣ ƻƴŜ ŬƭƭŜŘ Ǌƻƭƭ ǿƛǘƘ 

ǎƳƻƪŜŘ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΣ ŀ ǎŎƻƴŜ 

ŀƴŘ ƧŀƳ ŀƴŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀƪŜǎΦ 

¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΦ όǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ 

ƻǇǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦύ 

ϻмлΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

Iƻǘ {ǳǇǇŜǊǎ 
/ƻŘ ϧ /ƘƛǇǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ 

ϻуΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

/ƘƛŎƪŜƴ ϧ /ƘƛǇǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ 

ϻуΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ tŀƴŎŀƪŜ  ϧ /ƘƛǇǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀ ƻǊ 

ŎƻũŜŜ 

ϻуΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

IŀƴŘ ƳŀŘŜ /ŀƪŜǎ  
! /ƘƻƛŎŜ ƻŦ IŀƴŘ ƳŀŘŜ ŎŀƪŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
DƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƭŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜ 
ƻƴ .ƻƻƪƛƴƎ CƻǊƳΦ 

мп ǇƻǊǝƻƴǎ ǇŜǊ ŎŀƪŜ  

ϻолΦлл ǇŜǊ ǿƘƻƭŜ ŎŀƪŜ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ  
! ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘΣ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ǿƘƛǊƭΣ 

Ǉŀƛƴ ŀǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ƻǊ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŀƴŘ ŀǇǊƛŎƻǘ 

ŎǊƻǿƴ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪΦ  

ϻоΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

/ƘŜŜǎŜ ϧ .ƛǎŎǳƛǘ tƛŎƴƛŎ 
! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƴƛƴƛ ŎƘŜŜǎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪŜǊǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ .Ǌŀƴǎǘƻƴ ǇƛŎƪƭŜ ŀƴŘ ōǳǧŜǊΦ  
ϻрΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

DƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

!ƭƭŜǊƎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 


